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 صنعت نساجی از تجارت چمدانی و واردات بی رویه پارچه، پوشاک و ... رنج می برد

 زمانی  پنبه به عنوان مزیت نسبی محسوب می شد که متأسفانه این مزیت را به سادگی 
از دست داده ایم. 

 در حال حاضر تسخير بازار صنایع ایران توسط سایر کشورها ادامه دارد. 

در  خاطرات  و  تجربيات  عمده  و  بيوگرافي 
دوران فعاليت در صنایع نساجي :

تا کلاس ششم ابتدايی در زادگاهم- شهر مهاباد 
راهی  سپس  و  پرداختم  تحصيل  به  اصفهان- 
چندين  کنکور  در   1347 سال  شدم.  تهران 
سالگی   17 سن  در  و  کردم  شرکت  دانشگاه 
و  برق  رشته  در  را  ام  دانشگاهی  تحصيلات 
ادامه  در  کردم.  آغاز  فنی  دانشکده  الکترونيک 
ارشد  کارشناسی  مقطع  در  تحصيل  به  موفق 
همين رشته در دانشکده فنی تهران شدم. )سال 

 )1352
دريايی  نيروی  در  را  سربازی  خدمت  دوران 
سازمان  استخدام  به  ادامه  در  و  کردم  سپری 
به  ترتيب  اين  به   . آمدم  در  کشتيرانی  و  بنادر 
از  يکی  الکترونيک  و  برق  اداره  رييس  عنوان 
تشکيلات بزرگ دولتی کشور، فعاليت حرفه ای 
خود را آغاز نمودم. در بخش برق و الکترونيک 
اين سازمان، فعاليت تمام ايستگاه های فرستنده 
قرار  من  نظر  تحت  کشتی ها  رادار  و  گيرنده  و 
انقلاب  از  پيش  اين سيستم ها  تعميرات  داشت. 
پس  اما  می شد  انجام  خارجی  متخصين  توسط 
از کشور، جهت  آنها  انقلاب و خروج  از پيروزی 
تربيت نيروی متخصص داخلی، جوانان توانمند 
کشور  از  خارج  به  آموزش  برای  را  مستعد  و 
دوره های  از  بسياری  در  نيز  من  و  کرديم  اعزام 
آموزشی خارج از کشور حضور يافتم. در همين 

ارشد  دركارشناسي  را  تحصيلاتم  که  بود  زمان 
 Master of Business بازرگانی  مديريت 
و  دادم  ادامه   )Administration)M.B.A
 MBA مدرک  دريافت  به  موفق  رشته  اين  در 
از دانشکده ICMS )وابسته به دانشگاه هاروارد( 

شدم.

و  از یک رشته فنی  با چه هدفی  و  چگونه 
مهندسی وارد رشته اقتصاد شدید؟ 

واقعيت اين است که دانش آموختگان رشته های 
با  به استدلالات منطقی و کار  فنی و مهندسی 
دليل  همين  به  و  می کنند  عادت  ارقام  و  اعداد 
اغلب در مسائل اقتصادی بسيار محتاط می شوند 
درصد  صد  دليل  و  منطق  با  می خواهند  زيرا 
برای  کاری  انجام  که  کنند  کسب  اطمينان 
تحصيل  دوران  طی  خير.  يا  است  سودآور  آنها 
متوجه اين نکته شدم که داشتن تفکر منطقی، 
از نظر اقتصادی چندان مقرون به صرفه نيست 
از  تا  باشد  داشته  وجود  دوربينی  که  اين  مگر 
قرار  مشاهده  مورد  را   آينده  بتوان  آن  طريق 
دوربين،  اين  که  رسيدم  باور  اين  به  پس  داد. 
همان دوره MBA  می باشد زيرا MBA  برای 
هر رشته مهندسی يک دوره تکميلی به منظور 
سازمان هاي  اداره  براي  كارآمد  مديران  پرورش 
اقتصادي- اجتماعي، توليدي و خدماتي می باشد 
فارغ التحصيلان  پذيرش  دوره  اين  هدف  که 

محور و اولویت نخست
کشـــور، صنعـت است

دکتر محمدعلی عامری- متولد 1330 - مهاباداصفهان- دکترای اقتصاد دانشگاه آمریکا-  
عضو هيأت مدیره انجمن صنایع نساجی ایران

صنعت نساجی را که اتفاقی وارد آن شده است و 
با علاقه و تلاش به فعاليت در آن ادامه می دهد؛ 
صنعت مادر و قدیمی ترین صنعت کشور می داند و 
معتقد است این انتظار وجود داشت که مانند سایر 
کشورهای صنعتی از طریق پيشرفت صنایع نساجی 
که  یابيم  دست  صنعتی  گسترش  و  توسعه  به  

متأسفانه این انتظار به نتيجه مثبتی منتهی نشد.
در کنار صنعت نساجی، کارخانه توليد سيمان نيز 
راه اندازی کرده و به مقایسه جالبی ميان این صنعت 
و نساجی می پردازد. دکتر عامری یادآور می شود 
که  در صنعت سيمان یک مزیت نسبی وجود دارد 
نساجی کمرنگ  در صنعت  امروزه  مزیت  این  که 
است و آن رقم مقرون به صرفه قيمت تمام شده 
سيمان است. در صنعت نساجی، زمانی  پنبه به 
عنوان مزیت نسبی محسوب می شد که متأسفانه 
این مزیت را به سادگی از دست داده ایم. وی ادامه 
می دهد: در صنعت سيمان، تقریباً فروش ها قابل 
پيش بينی است و اتفاقات ناگهانی در این صنعت رخ 
نمی دهد اما در صنعت نساجی تصميم گيری های 
ناگهانی و بدون دليل ، توليد را با مشکلات اساسی 
به  مواجه می سازد. در صنعت سيمان، صادرات  
خصوص به کشورهای همسایه رونق خوبی دارد و 
توان رقابت با سایر کشورها را داریم در حالی که در 
صنعت نساجی به دليل قيمت تمام شده بالا از این 

امتياز بهره چندانی نمی بریم.

دیدگاه
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شمـاره صد وششم

مختلف  رشته هاي  در  كارشناسي  دوره هاي 
پرورش  و  مهندسي  و  فني  رشته هاي  به خصوص 
مانند  زمينه هايی  در  باشند  قادر  كه  است  افرادي 
اداره و راهبري مؤثر و كارآمد سازمان يا يك بخش 
تخصصي از آن نظير بخش هاي توليدي، بازاريابي و 
فروش، اطلاعات و مالي،  ايجاد تحول در يك بخش 
تخصصي سازمان، طراحي، هدايت و رهبري تحول 
در كل سازمان پس از كسب تجارت علمی و عملي 
در مديريت، كارآفريني با ايجاد فعاليت هاي جديد 
در درون سازمان و يا ايجاد سازمان هاي جديد،  ارائه 
خدمات مشاوره اي و مطالعاتي در زمينه هاي مزبور 
به  اجتماعي  و  اقتصادي  سازمان هاي  مديران  به 
اين  در  كه  افرادي   ، ديگر  نکته  بپردازند.  فعاليت 
دوره پذيرفته مي شوند، بايد حداقل دوره كارشناسي 
با  و  گذرانده  دانشگاهي  رشته هاي  از  در يكي  را 
حوزه تخصصي دوره كارشناسي آشنائي پيدا كرده 
باشند. اين افراد پس از فرا گرفتن دانش مديريت و 
تمرين مهارت هاي مديريتي در اين دوره )مديريت 
كه  شد  خواهند  ارزنده اي  نيروهاي  سازمان(، 
مي توانند با تركيب دانش تخصصي و مديريتي خود 
در جهت تحقق هدف هاي بالا نقش مهمي در بهبود 
مديريت جامعه ايفا نمايند. مسأله مهم ديگر اين که 
از تحصيل در MBA، شهامت تصميم گيری  پيش 
با مباحث اين  سريع را نداشتم اما پس از آشنايی 
و  قاطع  سريع،  تصميمات  توانستم  خوبی  به  دوره 
صحيح اتخاذ نمايم و هم به تجزيه و تحليل مباحث 
اين که ترديد  اقتصادی و مديريتی بپردازم. ضمن 
نيز  با ديگران  در تصميم گيری و مشاوره پراکنده 

به حداقل خود رسيد. پس از اتمام دوره MBA نيز 
تحصيلاتم را در دکترای اقتصاد ادامه دادم. 

توجه  قابل  پيشنهادات  با  تحصيلات  اتمام  از  پس 
بسياری از شرکت های بين المللی نفتی خاورميانه 
ايران  به خدمت در  اما عشق و علاقه  مواجه شدم 
موجب شد تمام اين پيشنهادات با حقوق های کلان 

را به فراموشی بسپارم. زيرا در هر حالی وطن اول 
من ايران و در درجه بعد زادگاهم مهاباد می باشد. 
دو  اندازی  راه  به  موفق  تاکنون  خداوند  ياری  با 
کارخانه "مهابادريس" و "سيمان اردستان" در شهر 
مهاباد شده ام  و هنوز هم برنامه های متعددی برای 
ذهن  در  شهر  اين  به  رسانی  خدمت  و  پيشرفت 

دارم. 
پس از بازگشت به ايران در سازمان بنادر و کشتيرانی 
به فعاليت خود ادامه دادم و همزمان با کار دولتی 
سوادکوه  محروم  منطقه  در  را  ريس  خزر  کارخانه 
اين  ارزشمند  تجربيات  سپس  کردم،  راه اندازی 
کارخانه را جمع آوری و در قالب تأسيس کارخانه 

مهاباد ريس به مرحله عمل درآوردم. 

با  آیا  بود؟  دليل تأسيس کارخانه نساجی چه 
این صنعت آشنایی قبلی داشتيد؟ 

خير هيچ شناختی از صنعت نساجی نداشتم. سال 
1362 زمانی که در سازمان بنادر و کشتيرانی فعال 
بودم و به دليل تحصيل در دوره MBA با مباحث 
ضمن  داشتم،  کامل  آشنايی  اقتصادی  و  صنعتی 
صورت  در  که  داشتم  عنوان  همکاران،  با  صحبت 
وجود يک طرح صنعتی حاضرم منزل مسکونی خود 
را به فروش برسانم و وارد عرصه صنعت شوم. يکی 
از کارشناسان سازمان که به تعمير رادار کشتی ها 
برادر  که  گفت  و  کرد  مراجعه  من  به  می پرداخت، 
همسرش موافقت اصولی تأسيس کارخانه نساجی را 
از وزارت صنايع دريافت کرده و جهت شروع فعاليت 
يک  که  از وی خواستم  دنبال شريک می باشد.  به 
با تمام جوانب اين  جلسه توجيهی برگزار نمايد تا 
نکته  اين  به  بايد  البته  شوم.  آشنا  خوبی  به  طرح 
اشاره کنم که به دليل کار در يک سازمان دولتی 
عادت کرده بودم که حقوق ماهيانه را در موعد مقرر 
ايجاد  موجب  حدودی  تا  امر  اين  و  کنم  دريافت 
شغل  به  پرداختن  در  من  کاری  محافظه  روحيه 
طرح  توجيهی  جلسه  حال،  هر  به  می شد.  ديگری 
در  نساجی  اين که صنعت  به  علم  با  و  برگزار شد 
ايران شناخته شده، قديمی و دارای ريسک پائين تر 
نساجی  صنعت  وارد  است،  صنايع  ساير  به  نسبت 
درخواست  سهامداران  ساير  ازمدتی  پس  و  شدم 
کردند که مديريت تمام پروژه کارخانه خزر ريس را 
برعهده بگيرم. پس از خريداری و نصب ماشين آلات 
و کسب اطمينان خاطر از اين که کارخانه به حيات 
از سازمان  بود،  ادامه می دهد و موفق خواهد  خود 
بنادر و کشتيرانی استعفا دادم و از آن تاريخ تا امروز 
به  البته  می دهم.  ادامه  کار  به  نساجی  صنعت  در 

موازات فعاليت در صنعت نساجی، تجربه حضور در 
صنعت سيمان را هم دارم. 

تحويل زمين کارخانه و آغاز ساخت و ساز مصادف 
با بروز جنگ تحميلی و عدم ارائه ارز به واحدهای 
صنعتی بود. به همين دليل زمانی که ارز در اختيار 
واحدهای صنعتی قرار نمی گرفت، وام بانکی نيز به 
صاحبان صنعت پرداخت نمی شد. بنابراين با تلاش 
و پيگيری به دنبال شريک و سرمايه گذاری بوديم 
تا کار ساخت و ساز کارخانه به اتمام برسد و به اين 

ترتيب کارخانه خزر ريس راه اندازی شد
11 سال در اين شرکت به فعاليت خود ادامه دادم و 
به دليل حضور در سازمان دولتی، از نظر قانونی اجازه 
بنابراين  نداشتم به عنوان مديرعامل منصوب شوم 
مديرعامل  اختيارات  اما  بودم  مديره  هيات  رييس 
هم در دست من بودم. آشنايی با دنيای ريسندگی 
موجب شد که به فکر تأسيس کارخانه مهاباد ريس 
بيفتم که کارخانه ای به مراتب پيشرفته تر از خزر 
ريس است. در ادامه متوجه شدم صنعت نساجی از 
تجارت چمدانی و واردات بی رويه پارچه، پوشاک و... 
جهت  اصطلاح  به  گرفتم  تصميم  لذا  می برد  رنج 
محکم کاری، سراغ صنعتی بروم که محصولات آن 
به دليل وزن سنگين قابليت حمل و نقل با چمدان 
و واردات غيرقانونی را نداشته باشد. کارخانه سيمان 
و  تأسيس   1384 سال  در  هدف  اين  با  اردستان 
موازات  به  که  احداث شد  کارخانه  ظرف سه سال 
فعاليت در مهاباد ريس در اين کارخانه هم مشغول 
فعاليت شدم. لازم به ذکر است که مجتمع جديدی 
به نام "مهباد ميلان" که يک مجتمع صنعتی )شامل 
واحد نساجی، سيمان، فولاد، برق و الکترونيک و...( 
که  دارد  قرار  بررسی  و  مطالعه  مرحله  در  می باشد 
وارد  نيز  صنعتی  مجتمع  اين  زودی  به  اميدوارم 
برای  اشتغال  ايجاد  موجب  و  کشور  صنعت  عرصه 

جوانان شود. 

چالش های برون سازمانی صنعت نساجی:
و  همياری  نيازمند  نساجی  صنعت  که  زمانی 
است  کمرنگ  دولت  حضور  است،  دولت  مساعدت 
به عبارت ديگر دولت اگر بخواهد به عنوان متولی و 
سرپرست صنعت نساجی حرکتی انجام دهد، عملاً 
دريافت  زمان  اما  است  غيرموثر  و  کمرنگ  بسيار 
ماليات، عوارض گمرکی و ... حضور بسيار پر رنگ 
و قابل توجه از خود نشان می دهد! در داستان های 
اواخر سلسله صفويه که  تاريخی روايت شده است 
شاه سلطان حسين پادشاه ايران بود . به وی خطر 
به  وی  اما  شدند  يادآور  ايران  به  را  افاغنه  هجوم 

زمانی که صنعت نساجی نيازمند همياری 
دولت  حضور  است،  دولت  مساعدت  و 
اگر  دولت  ديگر  عبارت  به  است  کمرنگ 
سرپرست  و  متولی  عنوان  به  بخواهد 
صنعت نساجی حرکتی انجام دهد، عملاً 
زمان  اما  است  غيرموثر  و  کمرنگ  بسيار 
 ... و  گمرکی  عوارض  ماليات،  دريافت 
حضور بسيار پر رنگ و قابل توجه از خود 

نشان می دهد! 
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اين اخطار توجهی نشان نمی داد و معتقد بود" فعلاً 
آنها  حريف  ما  و  نيستند  تهران  نزديک  افاغنه  که 
ادامه داشت  تا جايی  توجهی ها  بی  اين  می شويم." 
که موجب حمله افغان ها به اصفهان و خلع سلطنت 
شاه سلطان حسين شد. امروز نيز جنگ صنعتی آغاز 
صنعت  می تواند  که  کشوری  هر  يعنی  است.  شده 
خود را تقويت کند به قصد تسخير آن صنعت در 
اقدام  ديگر  کشورهای  کردن  مسخّر  و  خود  کشور 
عزم  با  ديگر  کشورهای  صنايع  اين  بنابر  می کند 
راسخ، بازار کشور ما را تسخير کرده  و می کنند.در 
حالی که دولت بايد به تقويت صنايعی مانند نساجی 
که دارای مزيت نسبی بود، می پرداخت و در مرحله 
بعدی به تسخير بازار منسوجات کشورهای همسايه 
بازار  تسخير  حاضر  حال  در  متأسفانه  می پرداخت. 
صنايع کشور توسط ساير کشورها ادامه دارد و اين 
جايی  تا  نمی شود  محدود  نساجی  صنعت  به  امر 
که اگر شرايط بهتری هم در اين صنعت به دست 
آوريم، ديگر نمی توانيم آنها را از بازار داخلی خارج 
کنيم چه برسد به اين که بازارشان را در کشورهای 

ديگر به انحصار درآوريم! 
توسعه  )سازمان  يونيدو  سازمان  پيش،  سال  چند 
علت   )UNIDO-متحد ملل  سازمان  صنعتی 
عقب ماندگی صنايع کشور را در مقايسه با کشورهای 
و  بررسی  مورد  پاکستان  و  ترکيه  مانند  همسايه 
نخستين  يونيدو  مطالعات  بنابر  داد.  قرار  مطالعه 
ايرانی  شرکت های  درصد   94 که  بود  اين  دليل 
کوچک  شرکت  يک  (هستند.   Micro( کوچک 
حسابداری  سيستم  توانمند،  دان  اقتصاد  نمی تواند 
داشته  گسترده  بازرگانی  و  صادرات  بخش  مدرن، 
باشد. پيش از انقلاب، برادران لاجوردی صاحب يک 
تشکيلات بزرگ صنعتی در صنايع مختلف از توليد، 
عملکرد  که  بودند   ... و  صادرات  اوليه،  مواد  تأمين 
صنايع  در  نظيری  کم  و  قدرتمندانه  العاده  فوق 
فعاليت  از  پيش  تا  پنبه  بندی  رقم  داشتند.  کشور 
گروه لاجوردی ها در ايران وجود نداشت و اين اقدام 
تاريخ صنعت  در  و  انجام  گروه  اين  مديران  توسط 
نساجی ايران به يادگار ماند. دامنه پيشرفت و توسعه 
اصولی گروه لاجوردی ها به نحوی بود که بسياری از 
مهندسين و متخصصين گرانسنگ و ارزشمند امروز 
اين  ديده  آموزش  و  پرورده  نساجی، دست  صنعت 

گروه صنعتی هستند. 
به  احداث،  امکانات  متعدد  دلايل  به  متأسفانه 
بزرگ  شرکت های  قصد  به  توسعه  و  آمدن   وجود 
در کشور محدود است و بسياری از سرمايه گذاران 
شرکت های  اندازی  راه  شهامت  يا  و  نمی توانند  يا 

بزرگ را ندارند. مطلب بعد اين که بخش مهمی از 
شده  آميخته  هنری  مسائل  با  نساجی  صنعت 
و  ريسندگی  واحدهای  لوکوموتيو،  مانند  که  است 
بافندگی را دنبال خود می کشد. جای تأسف است 
که هنرمند در ايران بسيار مظلوم واقع شده است 
و مورد حمايت دولت و يا شرکت های بزرگ بخش 
خصوصی قرار ندارد. برخی از هنرها مانند آواز پس 
تکنولوژی های  از  استفاده  با  آن  خواننده  فوت  از 
هنرمند  که  زمانی  اما  می شود  ثبت  و  امروز ضبط 
طراح پارچه و لباس فوت می کند، تمام هنر، ذوق 
نهادی  و  نيز مدفون ميشود و مرجع  و سليقه وی 
نسل های  به  و  حفظ  را  هنر  اين  که  ندارد  وجود 
زمينه سازی رشد  به  بايد  لذا  نمايد.  منتقل  بعدی 
بوم  و  اين مرز  استعدادهای هنرمندان  و شکوفايی 
باشيم. مطلب مورد اشاره ديگر در مورد ماشين آلات 
طور  همان  است.  نساجی  صنعت  دستگاه های  و 
نساجی  صنعت  مهد  انگلستان  کشور  می دانيد  که 
بود اما کشورهايی مانند ايتاليا، فرانسه به شدت از 
آن سبقت گرفته اند. مهمترين دليل اين است که 
در  ايتاليا  و  فرانسه  نساجی  صنايع  توليدکنندگان 
مقايسه با انگليس، به مقوله مد توجه بيشتری نشان 
نساجی  امروز  دنيای  در  مد  نقش  اين  بنابر  دادند. 

غيرقابل انکار می باشد.
نساجی  صنعت  در  امسال  که  مشکلاتی  از  يکی 
شد،  تحميل  نساجی  واحدهای  به  دولت  سوی  از 
ممنوعيت واردات پنبه بود. دولت چين در اول سال 
پيش  به  اقدام  نساجی خود  واحدهای  برای  زراعی 
انبوه کرد. به اين ترتيب هم  خريد و سپس خريد 
مشمول تخفيفات خوبی از سوی فروشندگان پنبه 
شد و هم خيال توليدکنندگان را بابت تهيه و تأمين 
ايران  پنبه آسوده کرد اين در حالی بود که دولت 
اجازه  زمانی  و  کرد  اعلام  ممنوع  را  پنبه  واردات 
واردات مجدد صادر شد که تمام پنبه های مرغوب 
نيز  پنبه  قيمت  و  رفته  فروش  به  جهانی  بازار  در 
چندبرابر شده بود! هيچ نهاد و مسئولی نيز مقصر 
اين خسارت و ضربه بزرگ به واحدهای ريسندگی 
را مورد بازخواست و پاسخگويی قرار نداد. اين اقدام 
برای وجدان های بيدار صنايع نساجی و حتی برای 
غيرقابل  و  دردآور  نيستند،  نفع  ذی  که  کسانی 

توجيه است. 

چالش های درون سازمانی صنعت نساجی:
واحدهای  عموم  نقدينگی  کمبود  و  مالی  مسائل 
نساجی باعث می شود که توان شرکت ها در جذب و 
استخدام متخصصين امور فنی، بازرگانی، صادراتی و 

تکنولوژيکی کاهش يابد و به تبع نتوانند به پيشرفت 
و توسعه قابل توجهی در بازار دست يابند. از سوی 
ديگر در بخش فنی و تکنولوژيک، اکثر کارشناسان 
چينی،  محصولات  ارزان  قيمت  دليل  که  معتقدند 
نيروی کار است که  بودن حقوق و دستمزد  ارزان 
لازم می دانم اين موضوع را در واحدهای ريسندگی 
به شدت رد کنم زيرا در ماشين آلات و دستگاه های 
به  روز  اپراتور  و  کارگر  نقش  نساجی  امروز صنعت 
دليل مسأله حقوق  به همين  و  روز کمتر می شود 
کارگران ايرانی و چينی دليل قيمت تمام شده بسيار 
برای  بلکه  نيست  ما  محصولات  غيرمنطقی  و  بالا 
مثال فعلاًحدود 80 درصد قيمت نخ  به مواد اوليه 
مرتبط است. ارقام سنگين قيمت مواد اوليه مانند 
غيرقابل  و  کمرشکن  نساجی  واحدهای  برای  پنبه 
تحمل است نه ميزان حقوق و دستمزد کارگر. نکته 
اين جاست که دولت چين 80 درصد قيمت مواد 
اوليه را با تدابير مناسب و صحيح مانند خريد انبوه 
مواد  واردات  ايران،  در  اما  می نمايد  مديريت  پنبه، 
اوليه يک صنعت بدون دليل منطقی ممنوع اعلام 
می شود و قيمت تمام شده منسوجات ايرانی به طور 

سرسام آور بالا می رود و غيرقابل رقابت می شود. 
واقعيت ديگر اين که نخستين دغدغه امروز مديران 
و  اقتصادی  مالی،  مباحث  کشور  داران  کارخانه  و 
همچنين مسائلی است که دولت ناخواسته به وجود 
می آورد. به همين دليل شور و هيجان صنعتی در 
و  نوآوری  ابتکار،  به  منجر  و  می رود  بين  از  کشور 

سرمايه گذاری های جديد نمی شود. 

همان طور که اشاره کردید، به موازات فعاليت 
در رشته نساجی، در صنعت سيمان نيز فعاليت 
توليد،  وضعيت  این  ميان  است  ممکن  دارید؛ 
شاخه  دو  این   ... و  اشتغال  حجم  صادرات، 

صنعتی مقایسه ای انجام دهيد؟ 
کارخانه  يک  انسانی  نيروی  است.  جالبی  سوال 

مواد  قيمت  درصد   80 چين  دولت 
اوليه را با تدابير مناسب و صحيح مانند 
می نمايد  مديريت  پنبه،  انبوه  خريد 
يک  اوليه  مواد  واردات  ايران،  در  اما 
صنعت بدون دليل منطقی ممنوع اعلام 
منسوجات  شده  تمام  قيمت  و  می شود 
ايرانی به طور سرسام آور بالا می رود 

و غيرقابل رقابت می شود. 
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شمـاره صد وششم

ميليارد   130 حدود  گذاری  سرمايه  با  سيمان 
تومان، برابر با سرمايه کمتر از 20 ميليارد تومان 
. کيفيت ماشين آلات  يک کارخانه نساجی است 
و تجهيزات يک کارخانه نساجی پس از 15 سال 
تجهيزات  که  حالی  در  می يابد  کاهش  تدريج  به 
بيشتری  مراتب  به  عمر  و  دوام  سيمان  صنعت 
از  اصولاً  سال(   50 بر  )بالغ  دارند  سال   15 از 
نساجی  صنعت   نياز،  مورد  يدکی  قطعات  نظر 
دليل  به  همچنين  و  دارد  نياز  زيادی  قطعات  به 
به  نياز  و  استهلاک  آلات،  ماشين  بالای  سرعت 
حالی  در  بالاست  بسيار  خارجی  يدکی  قطعات 
چندان  سيمان  صنعت  آلات  ماشين  سرعت  که 
بالا نيست و بسياری از قطعات يدکی آن ساخت 
دليل  به  که  اين  بعد  مسأله  می باشد.   داخل 
سنگينی وزن بسته های سيمان، قاچاق آن مقرون 
به صرفه نبوده و غيرممکن است البته زمانی که با 
اين  کمبود توليد سيمان در کشور مواجه بوديم، 
محصول از ساير کشورها وارد می شد اما امروز با 
توسعه و گسترش واحدهای توليد سيمان، نياز به 
واردات از بين رفته است. اين در حالی است که 
منسوجات  چمدانی  و  قاچاق  غيرقانونی،  واردات 
پوشاک  و  نساجی  صنعت  معضلات  از  يکی 
يک  سيمان  در صنعت  می شود.   محسوب  کشور 
مزيت نسبی وجود دارد که اين مزيت امروزه در 
صنعت نساجی کمرنگ است و آن رقم مقرون به 
صنعت  در  است.  سيمان  شده  تمام  قيمت  صرفه 
نسبی  مزيت  عنوان  به  پنبه  زمانی   نساجی، 
به  را  مزيت  اين  متأسفانه  که  می شد  محسوب 

سيمان،  صنعت  در  ايم.  داده  دست  از  سادگی 
اتفاقات  و  است  بينی  پيش  قابل  فروش ها  تقريباً 
ناگهانی در اين صنعت رخ نمی دهد اما در صنعت 
نساجی تصميم گيری های ناگهانی و بدون دليل، 
در  می سازد.  مواجه  اساسی  مشکلات  با  را  توليد 
صنعت سيمان، صادرات  به خصوص به کشورهای 

ساير  با  رقابت  توان  و  دارد  خوبی  رونق  همسايه 
کشورها را داريم در حالی که در صنعت نساجی 
بهره  امتياز  اين  از  بالا  تمام شده  قيمت  دليل  به 
چندانی نمی بريم. به اعتقاد من، صادرات نساجی 
ترکيه  دولت  زيرا  کرد  منتفی  ناخواسته  دولت  را 
از  سنت  يک  فقط  پنبه  هرکيلوگرم  واردات  برای 
در  می کند  دريافت  گمرکی  عوارض  واردکننده 
حالی که ارقام مربوط به حقوق و عوارض گمرکی 
واردات پنبه به ايران بسيار بزرگ است به همين 
و  ايم  داده  دست  از  را  خود  پذيری  رقابت  دليل 

توان رقابت با کشورهای همسايه را نداريم. 

پنبه  توليد  جهانی  وضعيت  حاضر  حال  در 
چگونه است ؟

پنبه  فصل  اول  يعنی  جاری  زراعی  سال  در 
اتفاقاتی در دنيا رخ داد که دولت ما آن را مورد 
مطالعه  ديگر  دولت های  اما  نداد  قرار  مطالعه 
از  شتافتند.  نساجی  صنايع  کمک  به  و  کردند 
با  چين  ريسندگی،  شده  نصب  دوک  ميزان  نظر 
محسوب  کشور  بزرگترين   دوک  ميليون   100
ميليون   45 )حدود  هند  آن  از  پس  و  می شود 
دوک نصب شده( و پاکستان )حدود 12 ميليون 
زراعی  سال  در  دارند.  قرار  شده(  نصب  دوک 
گذشته، دولت چين ماشين آلات قديمی و کلفت 
بود  بالا  بسيار  آنها  برق  مصرف  ميزان  که  ريس 
توجهی  قابل  بخش  سپس  کرد.  خارج  دور  از  را 
مواد غذايی  به کشت  را  پنبه  از زمين های کشت 
جهت تأمين غذای جمعيت فراوان خود قرار داد 
به همين دليل توليد پنبه در چين با کاهش قابل 
توجهی مواجه شد. از سوی ديگر به دليل جاری 
پنبه  کشت  مزارع  رفتن  آب  زير  و  سيل  شدن 
 600 و  عدل  ميليون   3 )معادل  پاکستان،    در 
که  دنيا  پنبه  ذخاير  شد  موجب  پنبه(  تن  هزار 
هميشه بين 10 تا 12 ميليون تن است در پايان 
فصل حدود 3/5 ميليون تن از ذخاير استفاده شد 
گرديد.  پنبه  قيمت  ناگهانی  افزايش  موجب  که 
کارخانجات از اين مسأله چند صدمه ديدند. اول 
ريسندگی  کارخانه  يک  اگر  گذشته  سال  که  اين 
با  باشد  داشته  پنبه  تن  هزار  داشت  تصميم 
تومان  ميليون   400 و  ميليارد  يک  رقمی حدود 
می توانست هزار تن پنبه داشته باشد اما امروز با 
يک ميليارد و 400 ميليون تومان حدود 300 تن 
پنبه می تواند داشته باشد. دقيقاً در اين بحبوحه، 
دولت ايران واردات پنبه را ممنوع اعلام و مشکل 
بزرگی را بر انبوه مشکلات کارخانجات ريسندگی 

تحميل کرد. زمانی هم واردات پنبه را آزاد اعلام 
کرد که فصل خريد پنبه سپری شده بود و ...... 

ذكر یك جمله در موارد زیر:
قديمی ترين  و  مادر  صنعت  نساجی:  صنعت 
مانند  که  داشت  وجود  انتظار  اين  کشور.  صنعت 
صنايع  پيشرفت  طريق  از  صنعتی  کشورهای  ساير 
نساجی به توسعه و گسترش صنعتی دست يابيم که 

متأسفانه اين انتظار به نتيجه مثبتی منتهی نشد. 
چرا نساج شدم: در مسير زندگی و بسيار اتفاقی!

جهانی شدن: دغدغه هميشگی ام است زيرا اعتقاد 
دارم در صورت عدم توجه به اين امر از ساير کشورها 

عقب خواهيم ماند. 
هدفمندسازی یارانه ها: طرحی بسيار خوب البته 

مشروط بر مديريت صحيح و اجرای موثر. 
قابل  درصد  دولتی:  مزاحم  مقررات  و  قوانين 
و  صنعت  پيشرفت  و  رشد  موانع  از  ای  ملاحظه 

اقتصاد کشور را شامل می شود. 
در   . مفيد  مجله  يک  امروز:  نساجی  ماهنامه 
بخش  افراد  می دهيد  انجام  که  مصاحبه هايی 
به  را  خود  آموخته های  و  تجارب  از  توجهی  قابل 
افرادی که  انتقال می دهند به خصوص  خوانندگان 
در زمينه صنعت و اقتصاد موفق هستند و تجارب 
بسيار ارزشمند خود را به جوانان منتقل می کنند؛ 
تجاربی که اگر مورد مصاحبه و مستندسازی نساجی 

امروز قرار نگيرد، منتقل نمی شود. 

اگر شما در یكي از موقعيت هاي زیر بودید؛ چه 
برنامه اي براي صنعت نساجي داشتيد؟

رييس جمهور: اعلام می کردم که محور و اولويت 
در  صنعت  زيرا  است  صنعت  کشور،  نخست 
و  اشتغال  ميزان  افزايش  جامعه،  سلامت  ارتقای 
انکار  غيرقابل  نقش  کشور  پيشرفت  کلی  طور  به 
تمام  عملکرد  تا  می کردم  تلاش  بنابراين  دارد 
قرار  صنعت  به  توجه  محور  حول  وزارتخانه ها 

گيرد. 
از  را  بيشتری  اختيارات  معادن:  و  صنایع  وزیر 
بتوانم موجب شکوفايی  تا  هيأت وزيران می گرفتم 
واگذار  من  به  اختيار  اين  اگر  شوم  کشور  صنعت 

نمی شد؛ شغل وزارت را رها می کردم. 
انجام  با  فناوری:  و  تحقيقات  علوم،  وزیر 
راهکارهای اساسی در دانشگاه ها تلاش می کردم تا 
زبان انگليسی دانشجويان تقويت شود زيرا يکی از 
ما عدم  موانع اصلی رشد مهندسين و متخصصين 

تسلط به زبان انگليسی است. 

نقدينگی  کمبـود  و  مالی  مسـائل 
باعث  نسـاجی  واحدهای  عمـوم 
می شـود که تـوان شـرکت ها در 
متخصصيـن  اسـتخدام  و  جـذب 
امور فنـی، بازرگانی، صادراتی و 
تکنولوژيکـی کاهش يابد و به تبع 
نتوانند به پيشـرفت و توسعه قابل 

توجهی در بازار دست يابند.


